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平成３０年度天童市民病院事業報告書 

 

１ 概 況 

(1) 総括事項 

平成３０年度の病院事業は、天童市民病院中期経営計画の５年目を迎え、医療サー

ビスの向上をより一層推進するとともに、今後の常勤医師の定年退職に対応するため、

新たに消化器内科の常勤医師１人及び一般内科の非常勤医師１人を採用しました。  

また、市民の健康をサポートするイベントとして、「オープンホスピタル」を開催す

るとともに、市民ドック、宿泊ドック、協会けんぽ健診、イブニング検診、個別検診

などの健診事業を充実することにより、市民の健康の増進を図りました。  

さらに、平成３０年１１月には病床機能の再編を行い、地域包括ケア病床を８床か

ら３４床に増床するとともに、地域包括ケア入院医療管理料１、医療安全管理加算２、

医療安全対策地域連携加算２などの各種の施設基準や加算を取得しました。 

加えて、平成３１年３月には天童市民病院第２次中期経営計画を作成し、病床機能

のさらなる再編を進めるとともに、地域包括ケアシステムを推進し、在宅療養患者を

支援するための訪問診療や訪問リハビリテーション等を充実しております。 

このような取組を行った結果、前年度と比較して入院診療報酬は 11.9％の増、外来

診療報酬は 1.5％の増、健診等の公衆衛生活動収入は 1.9％の増、経常収支比率は

100.3％となり、平成２７年度から４期連続して、経営は黒字となっております。 

しかしながら、前倒しで採用した医師の給与、患者のリハビリテーションを担う理

学療法士や作業療法士の増員に伴う人件費などが増加したこと及び平成３０年度中に

取得した各種の加算等の点数を付加するため、社会保険診療報酬支払基金や山形県国

民健康保険団体連合会へ依頼返戻した診療報酬 17,437 千円が令和元年度の医業収益

に繰り越されることに伴い、経営の改善に係る増収が翌年度に持ち越される結果とな

りました。 

今後とも、医療ニーズの変化に適切に対応する医療体制を整備し、診療体制の充実

や患者サービスの向上を図るとともに、山形県立中央病院や山形市立病院済生館など

の基幹病院、医師会、市内外の介護施設や訪問看護ステーションなどとの連携を強化

しながら、持続可能な経営の確立に積極的に取り組んでまいります。  

 

ア 診療体制 

平成３０年度は、診療科目７科、病床数８４床、常勤医師９人（内科４人・外科

３人・産婦人科２人）により診療に当たるとともに、山形大学医学部、山形徳洲会

病院等の協力を得て、非常勤医師による診療を行いました。  

(ｱ) 常勤医師による診療  

内 科 ・ 外 科 ・ 産婦人科 

 



 

(ｲ) 非常勤医師による診療  

・内 科＝毎週月曜日から金曜日  

     ・小児科＝毎週月曜日から金曜日 

     ・皮膚科＝毎週月曜日・水曜日 

     ・外 科＝毎週木曜日  

・脳神経外科＝毎週月曜日  

・整形外科＝水曜日（隔週）、毎週金曜日 

 

イ 経理 

総収益については、医業収益が 7,548 万 1,602 円増加し、また、一般会計からの

負担金や長期前受金戻入などの医業外収益が 433 万 5,299 円増加したことなどによ

り、損益勘定（税抜き）の総収益は、17 億 3,445 万 5,851 円となり、前年度と比較

して 7,981 万 6,901 円（4.8％）の増収となりました。  

また、一般病床及び療養病床の入院延べ患者数は、24,661 人となり、前年度より

3,556 人（16.8％）増加したことに伴い、診療収入は、6 億 828 万 427 円となり、

前年度と比較して、6,470 万 1,389 円（11.9％）の増収となりました。  

外来患者数は、延べ 58,116 人で、前年度から 421 人（0.7％）減少しましたが、

外来診療の単価が高くなったことに伴い、診療収入は、5 億 411 万 5,867 円となり、

前年度と比較して、747 万 5,246 円（1.5%）の増収となりました。  

公衆衛生活動等については、市民ドックを始めとする健診の延べ人数は 7,565 人

で、前年度より 1,035 人（15.8％）増加し、予防接種等の延べ人数は 5,988 人で、

前年度より 700 人（10.5％）減少しましたが、収益は、1 億 6,420 万 672 円となり、

前年度と比較して、309 万 7,967 円（1.9％）の増収となりました。  

一方、総費用は、17 億 2,944 万 6,175 円となり、前年度と比較して、8,270 万 5,485

円（5.0％）の増となりました。これは、医師等の給与費や非常勤医師に対する報償

費が増加したことなどが主な要因であります。  

以上のことから、平成３０年度の純利益は 500 万 9,676 円、平成３０年度末にお

ける累積欠損金は 2 億 4,360 万 7,843 円となりました。  

次に、資本勘定（税込み）における収入の合計は 1 億 8,083 万 4,167 円、支出の

合計は 1 億 7,934 万 9,617 円となり、前年度と比較して、収入は 3,733 万 3,996 円

（17.1％）、支出は 3,441 万 2,719 円（16.1％）の減となりました。なお、その内訳

については、収入については一般会計負担金が減少し、支出については器械備品購

入費が減少したことが主な要因であります。 

以上のとおり、平成３０年度の病院経営につきましては、診療体制や健診の充実、

地域医療連携機能の強化による患者の確保、施設基準や加算の取得、医療サービス

の向上等による収益の確保を図るとともに、病院の施設の設備及び医療機器の適切

な管理に努め、経費の削減に取り組んでまいりました。 

今後とも、安心・安全な医療を提供するため、医療体制の充実を図るとともに、



 

市民の福祉の向上と天童市民病院の経営の健全化により一層努力してまいります。  

 (2) 議会議決事項 

議案番号 件   名 提出年月日 議決年月日 

認第９号  
平成２９年度天童市民病院事業会計

決算  
平成 30 年 8 月 31 日  平成 30 年 9 月 21 日  

議第３３号  
平成３０年度天童市民病院事業会計

補正予算（第１号）  
平成 30 年 12 月 7 日  平成 30 年 12 月 21 日  

議第５５号  
平成３０年度天童市民病院事業会計

補正予算（第２号）  
平成 31 年 2 月 28 日  平成 31 年 2 月 28 日  

議第６６号  
平成３１年度天童市民病院事業会計

予算  
平成 31 年 2 月 28 日  平成 31 年 3 月 22 日  

 

(3) 行政官庁認可事項  

該当なし。 

 



 

(4) 職員に関する事項 

前年度及び当年度末における職員の配置は、次のとおりである。    （単位：人） 

区 分 

当年度末職員数 前年度末職員数 増   減 

事業 

管理

者 

一般

職 

嘱託 

、臨

時職

員等 

合計 

事業 

管理

者 

一般

職 

嘱託 

、臨

時職

員等 

合計 

事業 

管理

者 

一般

職 

嘱託 

、臨

時職

員等 

合計 

医 師 - 9 - 9 1 8 - 9 △1 1 - - 

診 療 

技術部 
- 13 6 19 - 13 4 17 - - 2 2 

看護部 - 52 23 75 - 50 25 75 - 2 △2 - 

事務局 - 6 7 13 - 6 7 13 - - - - 

その他 

職 員 
- 1 - 1 - 1 - 1 - - - - 

計 0 81 36 117 1 78 36 115 △1 3 0 2 

 

２ 工   事 

     該当なし。 

 

３ 業   務 

(1) 業 務 量 

事   項 当 年 度 前 年 度 比   較 

年 間 入 院 患 者 数 24,661人 21,105 人 3,556人 16.8 % 

年 間 外 来 患 者 数 58,116人 58,537 人 △421 人 △0.7% 

人間ドック等健診延人数 7,565人 6,530 人 1,035 人 15.8 % 

予防接種等延人数 5,988人 6,688 人 △700 人 △10.5 % 

年 間 給 食 数 58,093食 48,797 食 9,296 食 19.1% 

年 間 放 射 線 件 数 16,029件 14,598 件 1,431 件 9.8 % 

年 間 臨 床 検 査 数 471,009件 411,488件 59,521 件 14.5 % 

年 間 調 剤 数 20,557剤 19,765 剤 792 剤 4.0 % 

 



 

(2) 事業収益に関する事項（税抜き）                 （単位：円・％） 

項   目 金  額 比  率 備   考 

入院収益（一般） 463,622,103 26.7 患者 1日 1 人当たり 29,721 円 

入院収益（療養） 144,658,324 8.3  患者 1日 1 人当たり 15,963円 

外 来 収 益 504,115,867 29.1  患者 1日 1 人当たり  8,674円 

他会計負担金（医業） 59,986,000 3.5   

そ の 他 医 業 収 益 164,200,672 9.5   

受 取 利 息 配 当 金 1,809 0.0   

他会計負担金（医業

外） 
249,999,995 14.4   

補 助 金 280,000 0.0   

長 期 前 受 金 戻 入 146,009,917 8.4   

その他医業外収益 1,581,164 0.1   

合 計 1,734,455,851 100.0   

 

(3) 事業費用に関する事項（税抜き）                 （単位：円・％） 

項   目 金   額 比   率 備    考 

給 与 費 814,787,086 47.1  

材 料 費 253,716,469 14.7   

経 費 421,543,275 24.4   

減 価 償 却 費 146,009,917 8.4   

資 産 減 耗 費 282,268 0.0   

研 究 研 修 費 2,131,962 0.1   

支払利息及び企業債取扱諸費 51,516,917 3.0   

雑 支 出 39,458,281 2.3  控除対象外消費税額 

合 計 1,729,446,175 100.0   

 



 

４ 会  計 

(1) 重要契約の要旨（税込み）                      （単位：円） 

契約年月日 契約金額 契 約 の 内 容 契約先 

H30. 7.18 11,772,000 自動採血管準備装置購入 株式会社シバタインテ

ック山形支店 

H30. 7.18 3,780,000 セントラルモニタ及びコルポス

コープ購入 

株式会社シバタインテ

ック山形支店 

H30.11.30 2,138,400 産婦人科用超音波診断装置購入 株式会社シバタインテ

ック山形支店 

 

(2) 企業債及び一時借入金の概況 

ア 企 業 債                            （単位：円） 

前年度末残高 本年度借入高 本年度償還高 本年度末残高 備 考 

2,591,986,457 10,000,000 160,584,042 2,441,402,415  

 

イ 一時借入金 

該当なし。 

 

５ 附 帯 事 項 

該当なし。 

 

６ そ の 他 

決算日後に生じた企業の状況に関する重要な事実 

  該当なし。 

 



会計に関する書類における注記 

 

１ 重要な会計方針に係る事項に関する注記 

(1) 固定資産の減価償却の方法 

ア 有形固定資産（リース資産を除く。） 

(ｱ) 減価償却の方法 定額法による。 

(ｲ) 主な耐用年数 

ａ 建物（本体 ） ３９年 

    ｂ 構築物  １０～１５年 

    ｃ 器械及び備品 ５～６年 

イ リース資産 

(ｱ) 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、リース期間

を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用している。 

(ｲ) 所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、通常の固定資

産と同様に定額法を採用している。 

(2) 引当金の計上方法 

ア 退職給付引当金 

職員の退職手当は、退職手当に要する経費の繰入・繰出基準に基づき、一般会計がそ

の全部を負担することとしているため、退職給付引当金は計上しない。 

イ 賞与引当金 

職員の期末手当及び勤勉手当の支給に備えるため、当年度末における支給見込額に基

づき、当年度の負担に属する額を計上している。 

ウ 法定福利引当金 

職員の期末手当及び勤勉手当に係る法定福利費の支出に備えるため、当年度末におけ

る支給見込額に基づき、当年度の負担に属する額を計上している。 

  エ 貸倒引当金 

債権の不納欠損による損失に備えるため、回収不能見込額を計上している。 

(3) 消費税の会計処理 

消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式による。 

 

２ その他の注記 

 (1) 後年度において他会計が負担する企業債の償還について 

貸借対照表に計上されている企業債（１年以内に償還予定のものを含む。）のうち、他会  

計が負担すると見込まれる額は、2,441,402,415円である。 

 (2) 賞与引当金の目的使用による取崩しについて 

   期末手当及び勤勉手当の支給に充てるため、賞与引当金 38,052,000円を取り崩した。 

 (3) 法定福利引当金の目的使用による取崩しについて 

   期末手当及び勤勉手当に係る法定福利費に充てるため、法定福利引当金 7,129,000円を  

取り崩した。 

 



（単位：円）
１　業務活動によるキャッシュ・フロー

当年度純利益（△は純損失） 5,009,676
減価償却費 146,009,917
貸倒引当金の増減額（△は減少） 1,001,000
賞与引当金の増減額（△は減少） △ 35,000
法定福利引当金の増減額（△は減少） 106,000
長期前受金戻入額 △ 146,009,917
受取利息 △ 1,809
支払利息 51,516,917
資産減耗費 282,268
未収金の増減額（△は増加） △ 3,654,920
未払金の増減額（△は減少） 10,703,280
預り金の増減額（△は減少） 1,745,436
たな卸資産の増減額（△は増加） 1,087,230
その他流動資産の増減額（△は増加） △ 766,020
リース債務の増減額（△は減少） △ 556,575

　　小計 66,437,483
利息の受取額 1,809
利息の支払額 △ 51,516,917

　　業務活動によるキャッシュ・フロー 14,922,375

２　投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得による支出 △ 18,209,000
一般会計からの繰入金による収入 169,673,164

　　投資活動によるキャッシュ・フロー 151,464,164

３　財務活動によるキャッシュ・フロー
企業債による収入 10,000,000
企業債の償還による支出 △ 160,584,042

　　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 150,584,042

　　資金増減額 15,802,497
　　資金期首残高 244,613,234
　　資金期末残高 260,415,731

平成３０年度天童市民病院事業キャッシュ・フロー計算書(間接法）
（平成３０年４月１日から平成３１年３月３１日まで）



（単位：円）

金　　　額 備　　　　　考

１病院事業収益 1,734,455,851

１ 医 業 収 益 1,336,582,966

１ 入 院 収 益 608,280,427

１ 入 院 収 益 608,280,427

２ 外 来 収 益 504,115,867

１ 外 来 収 益 504,115,867

３ 他 会 計 負 担 金 59,986,000

1 一般会計負担金 59,986,000

４ その他医業収益 164,200,672

１ 室 料 差 額 収 益 5,981,657

２
公 衆 衛 生 活 動
収 益 138,955,601

３ 医 療 相 談 収 益 4,807,377

４ その他医業収益 14,456,037 文書料          4,222,025円
材料代          4,489,932円
明幸園・清幸園管理委託料
　　　　　　      5,,555,546円
寝具使用料       188,534円

２ 医 業 外 収益 397,872,885

１ 受取利息配当金 1,809

１ 預 金 利 息 1,809

２ 他 会 計 負 担 金 249,999,995

１ 一般会計負担金 247,257,995

２ 国保会計負担金 2,742,000

３ 補 助 金 280,000

1 県 補 助 金 280,000

４ 長期前受金戻入 146,009,917

１ その他資本剰余金 146,009,917

５
そ の 他 医 業 外
収 益 1,581,164

１ 不用品売却収益 0

２
そ の 他 医 業 外
収 益 1,581,164

収　益　費　用　明　細　書（税抜き）

収　益　の　部

款　　　　　項 目 節



（単位：円）

金　　　額 備　　　　　考

１病院事業費用 1,729,446,175

１ 医 業 費 用 1,638,470,977

１ 給 与 費 814,787,086  予算額　　　　　　836,199,000円

１ 給 料 316,887,490

２ 手 当 226,085,232

３ 賃 金 61,734,998

４ 法 定 福 利 費 111,422,566

５ 賞与引当金繰入額 38,017,000

６ 法定福利引当金繰入額 7,235,000

７ 退 職 給 付 費 53,404,800

２ 材 料 費 253,716,469

１ 薬 品 費 194,873,588

２ 診 療 材 料 費 57,010,151

３ 給 食 材 料 費 297,001

４ 医療消耗備品費 1,535,729

３ 経 費 421,543,275

１ 厚 生 福 利 費 1,557,886

２ 報 償 費 128,740,296

３ 旅 費 交 通 費 472,277

４ 職 員 被 服 費 192,531

５ 消 耗 品 費 7,285,776

６ 消 耗 備 品 費 145,550

７ 光 熱 水 費 25,142,558 電気料           21,415,958円
水道料金          1,839,410円
下水道使用料    1,887,190円

８ 燃 料 費 10,169,909 ガソリン　　　　      95,909円
灯油            10,074,000円

９ 食 糧 費 473,204

10 印 刷 製 本 費 611,400

11 修 繕 費 5,598,283

12 保 険 料 4,315,737 病院賠償保険等     1,668,978円
建物共済分担金         61,279円
自動車共済分担金      41,480円
産科医療補償制度掛金
　　　　　　　　　　　  　2,544,000円

費　用　の　部

款　　　　　項 目 節



（単位：円）

金　　　額 備　　　　　考
13 賃 借 料 19,317,510 寝具等借上料         4,824,720円

コンピュータ借上料   　156,140円
医療機器リース料   12,620,709円
マットリース料            412,501円
その他                  1,303,440円

14 委 託 料 187,257,034 清掃・設備管理委託   43,408,285円
病理検査委託            13,451,969円
エレベータ保守委託     1,328,400円
医事業務委託            36,349,652円
給食業務委託            36,704,502円
医療機器等保守委託  12,814,640円
電子カルテ保守委託   10,219,600円
その他                         32,979,986
円

15 通 信 運 搬 費 2,066,893 電話料                1,172,766円
郵送料                   839,073円
その他　　　               55,054円

16 手 数 料 21,933,430

17 交 際 費 259,922

18 諸 会 費 5,002,079

19 貸倒引当金繰入額 1,001,000

20 雑 費 0

21 補 償 費 0

４ 減 価 償 却 費 146,009,917

１ 建物減価償却費 91,715,651

２ 構築物減価償却費 4,397,904

３
器 械 備 品
減 価 償 却 費 47,576,867

４
リ ー ス 資 産
減 価 償 却 費 2,319,495

５ 資 産 減 耗 費 282,268

１
た な 卸 資 産
減 耗 費 14,418

２ 固定資産除却費 267,850

６ 研 究 研 修 費 2,131,962

１ 謝 金 0

２ 図 書 費 1,117,362

３ 旅 費 1,014,600

４ 研 究 雑 費 0

２ 医 業 外 費 用 90,975,198

１ 支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費 51,516,917

１ 企 業 債 利 息 51,473,999

２ 一時借入金利息 0

３ リース資産利息 42,918

２ 雑 支 出 39,458,281

１ 雑 支 出 39,458,281 控除対象外消費税額　39,458,281円

款　　　　　項 目 節



（単位：円）

金　　　額 備　　　　　考

180,834,167

１ 一般会計負担金 170,834,167

１ 一般会計負担金 170,834,167

１ 一般会計負担金 170,834,167

２ 企 業 債 10,000,000

１ 企 業 債 10,000,000

１ 企 業 債 10,000,000

（単位：円）

金　　　額 備　　　　　考

179,349,617

1 建 設 改 良 費 18,765,575

１ 器械備品購入費 18,209,000

１ 器械備品購入費 18,209,000

自動採血管準備装置   10,900,000円
セントラルモニタ及びコルポスコープ
　　　　　　　　　　　　　　  3,500,000円
産婦人科用超音波診断装置
　　　　　　　　　　　　　　　1,980,000円
遠隔読影システム連携構築費用
　　　　　　　　　　　　　　　1,300,000円
電子カルテ端末増設　　 　529,000円

２ リース資産購入費 556,575

１ リース資産購入費 556,575

２ 企 業 債 償 還 金 160,584,042

１ 企 業 債 償 還 金 160,584,042

１ 企 業 債 償 還 金 160,584,042

資　本　的　収　支　明　細　書（税抜き）

収　入　の　部

款　　　　　項 目 節

１ 資 本 的 支 出

１ 資 本 的 収 入

支　出　の　部

款　　　　　項 節目



有 形 固 定 

（平成３１年 

 

資 産 の 種 類 年度当初現在高 当 年 度 増 加 額 当 年 度 減 少 額 

土 地 495,459,046 0 0 

建 物 2,447,750,956 0 0 

構 築 物 62,900,000 0 0 

器 械 及 び 備 品 681,777,089 18,209,000 5,357,000 

リ ー ス 資 産 16,293,092 0 0 

合 計 3,704,180,183 18,209,000 5,357,000 

 

企 業 債 

（平成３１年 

 

種 類 発 行 年 月 日 発 行 総 数 
償 還 高 

当年度償還高 償 還 高 累 計 

財務省財政融資資金 平 18 .  3 .  27 296,700,000  9,696,318 96,722,344  

地方公共団体金融機構資金 平 18 .  3 .  30 190,900,000   6,970,099 67,851,518  

財務省財政融資資金 平 19 .  3 .  26 382,600,000  13,349,115 87,843,899  

地方公共団体金融機構資金 平 19 .  3 .  29 558,100,000  21,586,684 141,846,502  

財務省財政融資資金 平 20 .  3 .  25 696,600,000  23,802,269 135,632,690  

地方公共団体金融機構資金 平 20 .  3 .  28 852,000,000  32,367,880 184,442,190  

地方公共団体金融機構資金 平 21 .  3 .  25 104,200,000  3,937,677 18,964,442  

天童市農業協同組合 平 26 .  3 .  31 1,000,000 250,000 1,000,000  

山 形 銀 行 平 27 .  3 .  20 175,500,000 43,876,000 131,624,000  

き ら や か 銀 行 平 28 .  3 .  31 9,300,000 2,322,000 4,648,000  

荘 内 銀 行 平 29 .  3 .  31 9,700,000 2,422,000 2,422,000  

山 形 銀 行 平 30 .  3 .  30 27,800,000 0 0  

荘 内 銀 行 平 31 .  3 .  29 10,000,000 0 0  

合 計 3,314,400,000  160,584,042 872,997,585  

 

  



資 産 明 細 書 

３月３１日） 

（単位：円） 

年 度 末 残 高 
減 価 償 却 累 計 額 

年度末償却未済高 
当年度増加額  当年度減少額 累 計 

495,459,046 0 0 0 495,459,046 

2,447,750,956 91,715,651 0 1,060,374,661 1,387,376,295 

62,900,000 4,397,904 0 43,979,040 18,920,960 

694,629,089 47,576,867 5,089,150 535,446,837 159,182,252 

16,293,092 2,319,495 0 11,544,772 4,748,320 

3,717,032,183 146,009,917 5,089,150 1,651,345,310 2,065,686,873 

 

明 細 書 

３月３１日） 

（単位：円・％） 

未 償 還 残 高 利 率 償 還 終 期 備 考 

199,977,656  2.10 令 18 .  3 .  1 病院整備事業（平成 17年度債） 

123,048,482  2.00 令 16 .  3 . 20 病院整備事業（平成 17年度債） 

294,756,101  2.10 令 19 .  3 .  1 病院整備事業（平成 18年度債） 

416,253,498  2.15 令 17 .  3 . 20 病院整備事業（平成 18年度債） 

560,967,310  2.10 令 10 .  3 .  1 病院整備事業（平成 19年度債） 

667,557,810  2.10 令 18 .  3 . 20 病院整備事業（平成 19年度債） 

85,235,558  1.90 令 19 .  3 . 20 病院整備事業（平成 20年度債） 

0  0.40 平 31 .  4 .  1 医療器械整備事業（平成 25 年度債） 

43,876,000  0.225 令  2 .  3 . 31 医療器械整備事業（平成 26 年度債） 

4,652,000  0.50 令  3 .  3 . 31 医療器械整備事業（平成 27 年度債） 

7,278,000  0.50 令  4 .  3 . 31 医療器械整備事業（平成 28 年度債） 

27,800,000  0.88 令  5 .  3 . 31 医療器械整備事業（平成 29 年度債） 

10,000,000  0.62 令  6 .  3 . 31 医療器械整備事業（平成 30 年度債） 

2,441,402,415     

 


